
附件

会议安排
一、全体会议（6月17日9:00-11:30）

1. 聚焦世界级跨海集群工程——深中通道建设实践，交流跨海交通集群工程高质量建设经验

主讲人：国家卓越工程师、深中通道管理中心主任兼总工程师  宋神友

2. 立足新时期城市更新的痛点难点，分享以城市更新全周期产业链为抓手，推进工程建设企业创新转型发展的思路举措

主讲人：广州市城市更新规划设计研究院有限公司董事长  骆建云

3. 依托压缩空气储能示范项目构建的管理模式和技术体系，交流新型储能项目建设经验

主讲人：中电建新能源集团股份有限公司新能源与储能研究院院长、首席技术专家  王涛

4. 解读NEC合同体系核心要点，结合项目案例，分享NEC合同在香港工程项目建设中的实践经验

主讲人：中国土木港澳区域公司副总经理  高葭葭

5. 剖析AI重构业务流程、赋能智能决策的路径，分享AI如何塑造项目管理全生命周期竞争力

主讲人：杭州新中大科技股份有限公司总裁  韩爱生

二、专题会议（6月17日14:00-17:30）

专题一：项目管理创新

1.《海南500千伏主网架工程建设经验》


海南电网有限责任公司建设分公司副总经理  彭飞

2.《数智化绿色化赋能项目精细化管理》


中国建筑第四工程局有限公司项目技术总监  邹杰
3.《水环境综合治理3.0模式创新与实践》

中电建生态环境集团有限公司副总工程师  陈伟锋

4.《智造谷项目智能建造管理创新与实践》

中亿丰建设集团股份有限公司副总裁  黄建维

5.《以管理创新铸精品医院 以数字赋能创行业标杆》

中国建筑第八工程局有限公司项目经理  解永飞

6.《“1573”项目管理法》

中铁六局集团有限公司项目经理  韩路

7.《强化精益管理  铸就品质标杆——资阳燃气电站项目管理实践与创新》

中国能源建设集团广东火电工程有限公司项目经理  李华钧

8.《大跨度超限钢结构EPC项目全周期管理实践》

中建三局集团有限公司工程总承包公司项目总工程师  陈松林

9.《党建引领 数智赋能 专业化管理打造特高压建设标杆》

国家电网有限公司特高压建设分公司项目副经理  马云龙

10.《以绿色智能为核心  打造雄安民生文体工程标杆》

中国二十二冶集团有限公司项目经理  王炳胜

11.《碳纤维项目EPC工程总承包管理创新》

中石化上海工程有限公司项目副经理  王孝邦

12.《“五色文化”全生命周期项目管理体系助力集装箱码头项目建设》

中交第三航务工程局有限公司项目安全总监  孙俊阳

专题二：项目科技运用

1.《城市电缆隧道工程机械化施工创新实践》


北京电力工程有限公司总工程师  边洋

2.《制冷控温气承式基坑气膜在城市更新中的应用》

中国建筑第四工程局有限公司项目总工程师  易超

3.《破解不停航施工难题 打造机场提质改造标杆》

四川省工业设备安装集团有限公司项目经理  史俊俊

4.《精筑医疗工程  赋能品质提升》

中国建筑第八工程局有限公司项目总工程师  陶长青

5.《环境友好型智能绿色变电站建设实践》

广东电网有限责任公司广州供电局工程管理专责  张垚
6.《MCS混凝土模块化建筑关键技术在广州首个高层混凝土模块化配售型保障性住宅项目应用》

中建科技集团有限公司项目经理  陈文玉

7.《大直径浅圆仓群优质高效建造技术与管理创新》

中国五冶集团有限公司项目经理  尹耀斌

8.《万吨级绿氢工程助力国家“双碳”战略》

中石化广州工程有限公司项目经理  曹勇

9.《500千伏变电站工程绿色智慧转型》

国网山东省电力公司项目经理  肖雪峰

10.《BIM+BMC模块化技术赋能危旧房改造》

广州建筑产业开发有限公司项目负责人  彭文贵

11.《智慧引领 精细管控 筑造精品超高层项目》

中交建筑集团有限公司项目总工程师  高睿

12.《隐蔽工程影像质量可视化管控模式研究与实践》

中国电建集团核电工程有限公司质量控制部主管  商旺旺

专题三：项目安全履约

1.《精耕细作保履约  统筹管理提质效  高质量打造长三角首个专业性航空货运枢纽机场》

民航机场建设工程有限公司项目负责人  赵先明

2.《精细管理  高效履约  匠心打造新时代绿色智能精品客站》

中铁建设集团南方工程有限公司技术中心主任  张明明

3.《凝聚各方合力护航狮子洋大跨越工程建设》

广东电网有限责任公司广州供电局项目经理  徐敏

4.《EPB+TBM盾构护航项目安全高效建设》

中国建筑第四工程局有限公司分公司总工程师  许术平

5.《双层协同强管控  精益赋能促履约》

浙江省建设投资集团股份有限公司项目主管  刘浩

6.《项目经营风险防控与项目管理创新实践》

中国能源建设集团广东火电工程有限公司项目经理  李振兴
7.《EPC模式下全过程项目管理实践》

中国建筑一局（集团）有限公司项目负责人  董卫涛

8.《ACWA管理体系下的海外风电项目建设》

中国能源建设集团浙江火电建设有限公司项目经理  王陈乐

9.《打造世界级石化工厂》

中国石化工程建设有限公司项目执行部副经理  白玉强

10.《科技赋能驱动超大型会展项目建设》

上海宝冶集团有限公司项目总工程师  陈玉根

11.《设计引领提质效  精益管理筑精品》

湖北省电力规划设计研究院有限公司项目经理  徐光彬

12.《精耕市场 价值共创 推动经营履约双提升》

中国华西企业股份有限公司项目经理  刘海峰

专题四：项目成本管控

1.《极限工期下异形博物馆智能建造管理实践》

浙江省建工集团有限责任公司宁波公司副总经理  王宽

2.《秦川750千伏输变电工程项目管理实践》

国网甘肃省电力公司电网建设事业部副总经理  鄂天龙

3.《北京城市核心区（东六环）地下交通智造与生态共生实践》

北京城建集团有限责任公司土木工程总承包部生产经理  吉静涛

4.《数智赋能打造电网精品工程》

广州市电力工程有限公司主网工程班班长  苏焕湘

5.《精细化项目管理模式下的质效提升》

中国华西企业股份有限公司项目技术负责人  李灿

6.《双轮驱动  智控增效  以精细化管理与数字化应用赋能项目降本增效》

中电建湖北电力建设有限公司项目商务经理  曾森

7.《复杂环境下的高架快速路精细化管理实践》

浙江省建投交通基础建设集团有限公司质检部部长  顾洪铭

8.《以资金、成本、风险精细化管理促经营效益提升》

中国电力工程顾问集团西北电力设计院有限公司项目经理  陈伟

9.《精控成本  提质增效  创优履约》

五矿二十三冶建设集团有限公司技术负责人  蔡建波

10.《南方科技大学医院改扩建项目智慧建造实践》

中建四局交通投资建设有限公司广州分公司总工程师  方昆林

11.《陕投白水光伏项目全流程精细化管理》

中国能源建设集团西北电力建设工程有限公司商务经理  高博超

12.《中外能源合作典范项目建设经验》

中石化第四建设有限公司项目副经理  陈施伯
三、项目观摩（6月18日8:00-12:00）

1. 项目名称：中共广州市委党校校园改扩建工程

承建单位：中国建筑第四工程局有限公司

项目位置：广州市越秀区先烈中路99号
项目亮点：项目应用全国首例制冷控温气承式基坑气膜技术，实现城市核心区建设项目“零扬尘外溢、零噪音影响”绿色施工；依托BIM精细化模型，构建项目层级“数字沙盘”，应用企业级智慧工地管理平台，引入RTK无人机巡检与高斯泼溅算法自动建模技术，实现项目数字化管理，提升项目管理水平；推行移动储能电源等绿色清洁能源及多款建筑机器人示范应用，搭建永临结合科技展厅，打造功能、形象与环境、品质倍增的城市更新样板。
2. 项目名称：澳门国际银行（广州分行）大厦项目

承建单位：中国建筑第四工程局有限公司

项目位置：广州市天河区国际金融城东区AT091435号地块
项目亮点：项目以BIM精细化模型为核心，采用LOD400加工级建模标准，依托多专业模型融合应用，推动深化设计、工程造价、现场施工、进度管控、运营运维等全流程协同，实现全周期高效管控。运用数字建造管控平台，构建立体化管控体系，推行“一物一码”追溯机制，部署塔吊可视化、扬尘噪声与碳排放监测等智慧系统，实现过程精细化管理。推广应用钢筋绑扎、轨道式焊接等智能装备，以及ALC墙板、预制支架支管管道、模块化机房等6大类12小项施工工艺，推进智能建造与建筑工业化落地。
3. 项目名称：中山大学附属第六医院（珠吉院区）项目

承建单位：中国建筑第八工程局有限公司

中国能源建设集团南方建设投资有限公司

项目位置：广州市天河区珠吉路以西、奥体横路（规划）以南（天河儿童公园对面）
项目亮点：项目总建筑面积19.8万m2，集医、教、研、产为一体的临床医学研究诊治中心。项目采用智慧工地管理系统，依托BIM技术构建各专业模型，对管线综合排布、医疗设施布局、房间点位模拟等进行深化设计、施工环节预演，使施工过程更加科学化、规范化、精细化；严格执行“样板引路”制度，开展数字化管理验收，使工序验收可视化、标准化、可查询；推广应用装配式结构、管线永临结合、建筑机器人等，实现快速建造。

4. 项目名称：中山大学孙逸仙纪念医院海珠湾院区一期工程

承建单位：中国建筑第八工程局有限公司

广州建筑股份有限公司

项目位置：广州市海珠区南洲街道洛溪大桥以东、环岛路以北、海珠儿童公园以南
项目亮点：项目分两期建设，一期规划建筑面积23.8万m2，集医、教、研、产为一体的疑难病症诊治中心、公共卫生事件救治中心。项目基坑最大开挖深度29.7m，单层面积3万m2，坑中坑交错智能车库，是目前广州在建项目难度最大的基坑，采用装配式组合型钢、高桩承台塔吊、支撑转换永临结合、PSB1080全长无粘结预应力抗浮锚杆（6000余根）、临江深基坑防渗漏等工艺，解决基坑施工难题。

5. 项目名称：天河区奥体新城保障性住房项目

承建单位：中建科技集团有限公司

项目位置：广州市天河区圃兴路与黄村北路交叉口

项目亮点：项目以绿色、低碳、智能、安全的“好房子”为建设目标，推行“数字化设计、工业化建造、智慧化管理”模式，应用模块化建筑及多元装配式体系（1#楼采用MCS模块化建造技术、2#楼采用UHPC轻型叠合板+预制楼梯装配式体系、3#~4#楼采用预制双面叠合剪力墙体系、5#楼采用预制模壳柱体系），着力打造新型建筑工业化、模块化试点，智能建造、绿色建筑标杆，构筑高品质保障性住房样板工程。
6. 项目名称：广州市城市轨道交通8号线北延段支线（江府站~纪念堂站）及同步实施工程施工总承包土建三工区

承建单位：中铁六局集团有限公司

项目位置：广州市白云区新市街道黄石站（黄石西路与小坪东路路口南侧）
项目亮点：进度领跑全线，成为全线首座开挖、见底、封顶的车站；加强技术创新，攻克岩溶强烈发育、砂层孔隙水与岩溶水储量大等复杂地质施工难题，保障泥水盾构连续掘进；强化风险管控，针对穿越岩溶发育区、高强度硬岩、密集建筑群等作业环境，实行分级预警，严控沉降和建设质量；推行绿色施工，实施分区化、定置化管控，采用全自动洗车台、扬尘在线监测与雾炮联动系统，实现环保智能防控；优化施工工艺，盾构单次连续掘进252m，边缘滚刀最大磨损5mm，为同类地层施工提供参数依据。

7. 项目名称：城市快捷路二期（东沙-石岗隧道，土建3标）

承建单位：中铁隧道局集团有限公司

项目位置：广州市荔湾区鹤洞大桥与丫髻沙大桥之间（东起海珠新滘西路，西至荔湾环翠北路）
项目亮点：项目为城市主干路下穿隧道，其中沉管隧道设计为双向六车道，采用浮态浇筑工艺，解决了城市核心区域土地资源紧张的难题，降低了航道疏浚频次，实现了工期缩短、造价最优、环境影响最小的目的，为今后国内类似项目提供可借鉴、可推广的技术支撑。
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